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Swecos uppdrag

EU:s strukturfonder kraver
utvardering av projekt som
erhaller medel

tillvaxt '
verket

Tillvaxtverket ar ansvarig
myndighet i Sverige och har
tagit fram riktlinjer for
utvardering av
regionalfondprojekt
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T=ECHTANK

ADVANCED ENGINEERING ALLIANCE

Sweco har upphandlats for att

utvardera Techtank Bas
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Utvarderingens genomforande

Utgangspunkt

Swecos utvardering ska ge en tydlig bild av
projektets inriktning och verksamhet utifran
utgangspunkten att malgruppen ar personer
som inte har tidigare kunskap om projektet

Utvarderingsperiod
2015-09-01 till 2018-08-31

Utvarderingens fokus

A Projektets relevans

A Projektets genomférande

A Projektets resultat och maluppfyllelse
A Lardomar

4

L4s
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Empini

A Dokumentstudier/projektdata

A Enkat till medlemsforetag

A Intervjuer med medlemsforetag

A Intervjuer med samarbetsparter

A Intervjuer med projekt-
organisation

Bedomningskriterier

A Tidigare forskning och best practice
A Implementering av projektplan

A Nyckelintressenters bedémning
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SWEC0S SAMLADE
BEDOMNING
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Sweco konstaterar att Techtank Bas genomforande utgor ett
foredome i manga hanseenden, som andra klusterinitiativ kan
lara mycket av.

Sweco bedomer att Techtank Bas bidragit till att sma och
medelstora teknikforetag med en mer avancerad formaga har
starkt sin konkurrenskraft pa regionala, nationella och
internationella marknader.

Sweco bedomer att en fortsatt och fordjupad samverkan saval
inom som utanfor klustret har goda forutsattningar att pa sikt
bidra till den regionala tillvaxten och att sarbarheten for den
regionala ekonomin minskar.
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PROJEKTETS RELEVANS
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Projektets overgripande relevans

Utmaning/problemanalys

Teknikforetagen i regionen ar i
hog grad beroende av ett fatal
storre aktorer, vilket skapar en
betydande sarbarhet for de
enskilda foretagen och for den
regionala ekonomin.

SMF i regionen har
tillvaxtpotential som riskerar att
inte realiseras pga.
kompetensbrist och bristande
egen férmaga att erévra nya
marknader.

Insats

TECHTANK

ADVANCED ENGINEERING ALLIANCE

Affarsutveckling och tillvaxt
Teknikutveckling och innovation
Kompetensutveckling- och forsorjning

Klusterutveckling och marknadsforing

SWECO ﬁ

Sweco beddmer att...

..Techtank Bas utgar fran en mycket relevant
problemanalys, grundad i saval naringslivets som
offentliga aktdrers erfarenheter fran den globala
ekonomiska krisen 2008-2009.

...klusterinitiativet som insats for att svara upp mot
den identifierade problembilden vilar pa solid
evidens i form av befintlig forskning kring
klusterinitiativ och klusters nyttor for deltagande
aktdrer och den regionala ekonomin i stort.

...Techtank Bas relaterar tydligt till den
overgripande investeringsprioriteringen for ERUF
om att stodja kapaciteten for sma och medelstora
foretag att satsa pa tillvaxt pa regionala, nationella
och internationella marknader och &gna sig &t
innovationsprocesser.

6
2018-12-19



J
SWECO ﬁ

Verksamhetsomradenas relevans

Hur relevanta ar Techtank Bas Hur relevanta har Techtank Bas aktiviteter inom
verksamhetsomraden for att starka ert foretags respektive verksamhetsomrade varit?
konkurrenskraft? 5.0
50
4,0
4,0
3,0
3,0
2,0 2,0
1,0 1,0
Affarsutveckling & tillvaxt Teknikutveckling & Kompetensutveckling & Affarsutveckling & tillvaxt Teknikutveckling & Kompetensutveckling &
innovation kompetensfdrsorjning innovation kompetensforsorining

1=Inte alls, 5= Mycket relevant 1=Inte alls, 5= Mycket relevant

7
2018-12-19



SWECO ﬁ

PROJEKTETS GENOMFORANDE
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Ett foredome for klusterinitiativ

Val forankrad verksamhetsidé

Aktiv samverkan mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer
Lopande dialog och kommunikation

Involverande arbetssatt — delaktiga medlemmar

Starkt varumarke

Framgangsrikt kontaktskapande

Engagerad, kompetent och drivande projektorganisation

De horisontella kriterierna anvands som en havstang for att na projektets mal
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Sweco beddmer att...

...det operativa genomférandet av Techtank Bas haller
mycket hdg niva, som ett resultat av en projektorganisation
med gedigen projektvana i allmanhet och uppenbar
spetskompetens kring klusterinitiativ i synnerhet. Sweco
konstaterar att projektorganisationen aktivt och medvetet
arbetar med vedertagna framgangsfaktorer for kluster. Man

har darigenom byggt upp ett starkt fortroende bade internt
och externt.

...Techtank som kluster har goda forutsattningar att fortleva
langsiktigt. Projektorganisationen har genom att bedriva
klustret med hdg kvalitet och genom ett intensivt
kontaktskapande etablerat Techtank som en attraktiv och
betydelsefull aktor i regionen.
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CITAT

"[Projektorganisationen] far verkligen full pott
pa allt, drivkraft, engagemang och kompetens.
De ar verkligen oerhort professionella och

SWECO ﬁ

kompetenta, och det dr ett starkt team som inte ~ "[Projektorganisationen] har lyckats

dr beroende av en person [...] Hogsta betyg!”

"[Projektorganisationen] dr mycket
engagerade, mycket kompetenta
och gdr verkligen in for arbetet. De
dr en barande del av att klustret
funkar bra, i tidigare erfarenheter
av kluster s@ har det ibland détt ut
pad grund av att projektledningen
inte varit sd engagerade. Och dven
ndr det bytts ut lite personer sa har
de ersatts med otroligt kompetenta
och bra personer.”

"Det har ju verkligen gatt snabbt
att etablera Techtank som
varumarke och aktar, det bidrar
sdklart till att skapa en kultur och
identitet, nastan.”

bygga upp en bra atmosfar, ibland ringer
de och fragar hur ldget dr bara. Andra
kluster och natverk som jag varit med i
har inte alls haft samma narhet och
kultur.”

"Det har skett en klar forbattring
over tid, nu har Techtank har tagit
en position i lanet. | bérjan var det
mest en lokal foreteelse i Olofstrom,
men nu ar det en stérre bredd.”

"Det kanns som att det hander saker hela tiden
och att man har medlemmarnas behov framst
for gonen.”
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PROJEKTETS RESULTAT
0CH MALUPPFYLLELSE
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Projektmal - utgangspunkt

Projektmal
Sma och medelstora
teknikforetag med en mer
avancerad forméaga har
genomfort fler affarer pa
regionala, nationella och
internationella marknader

Sweco tolkar projektmalet som ett samlat resultatmal som
ar en funktion av projektets delmal. Det innebar att

projektmalet inte kan lésas eller bedémas isolerat fran
delmalen.

SWECO ﬁ
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Overgripande resultat

Har Techtank Bas bidragit till att starka ert foretags Hur aktivt ar ert foretag inom respektive omrade?
konkurrenskraft? 40
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0 Affarsutveckling & tillvaxt Teknikutveckling & innovation Kompetensutveckling &

kompetensforsérjning
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Inte alls | hdg utstrackning

m Projektstart ®Idag ®mOm 3é&r

Total svarsfordelning, medlemsfdretag 1=Ej aktivt och inget intresse, 2=Ej aktivt men intresse finns, 3=Delvis aktivt, 4=Aktivt

13
2018-12-19



SWECO ﬁ

Affarsutveckling och tillvaxt

Mal Resultat - Internationalisering

Okad vilja och
formaga att gora

Okad vilja och
férmaga att gora

Har Techtank Bas bidragit till...

: : . affarerinya 50
internationella affarer O
marknadssegment 0
Okat antal Okat antal 30
internationella affarskontakterinya
affarskontakter branscher/sektorer/m 2.0
arknadssegment
1,0
. ..att 6kaintresset for ..att 6ka antalet ..flerinternationella affarer?
Okat antal affarer i internationella affarer? internationella
Okat antal nya affarskontakter?
internationella affarer branscher/sektorer/ 1= Inte alls, 5= | hig utstréckning
marknadssegment
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Affarsutveckling och tillvaxt

Resultat — Nya produktmarknader

Sweco bedomer att...

Har Techtank Bas bidragit till...

...Techtank Bas bidragit i viss utstrackning till att 6ka

>0 medlemsfdretagens intresse och férmaga kring
exportaffarer och affarer pa nya produktmarknader, och att

40 projektet darmed bidragit till att medlemsféretagen i oktober
2018 ar mer aktiva inom verksamhetsomradet jamfort med

3.0 vid ro'ektstart. Sweco bedomer att Techtank Bas i enskilda

270 .

1,0

..att 0ka intresset av att gora att 6ka antalet fler affarer i nya branscher,
affarer i nya branscher, affarskontakter i nya sektaorer eller
sektorer eller branscher, sektorer eller marknadssegment?
marknadssegment? marknadssegment?

1=Inte alls, 5= hig utstrackning
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